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Matetské skola Karlovy Vary, Komenského 7, ptispévkova organizace

KONCEPCE PLANOVANEHO ROZVOJE

1. MATERSKE SKOLY KARLOVY VARY, KOMENSKEHO 7,

prispévkovi organizace (dale jen 1. MS)

1. Charakteristika sou¢asného stavu (adaje o 1. MS, vyvoj ve viech

oblastech jejich Cinnosti — vzdélavani a Skolni vzdélavaci programy,
inovace ve vzdélavaci nabidce piedskolniho vzdé&lavani, profilace 1. MS
a zdjem vefejnosti o poskytované sluzby, zachovani tradic 1. MS,
pracovnd pravni problematika a personalistika v 1. MS, ekonomika
a materialné technické zabezpeéeni 1. MS, erudovanost pedagogického
personalu a dal3i vzdélavani pedagogii, organizace a fizeni 1. MS, 1. MS
jako centrum vzdélanosti a ucici se organizace).

. Koncepce rozvoje 1. MS (oblasti planovaného rozvoje $koly, obecné

zhodnoceni napliiovani zdmérl ,,staré* koncepce v uplynulém obdobi
2005 — 2017: vliv vngjsiho prostiedi, cile vzdélavani, poslani a podminky
ptedSkolniho vzd€lavani, personalni podminky, osobni ptinos feditelky
k profilaci 1. MS, optimalizace procesu fizeni organizace, spoluprace se
ztizovatelem, spoleCenskymi institucemi a vetejnosti, kontrolni ¢innost,
audity), manaZerské zaméry (jsou soucasti navrhovanych postupii
v jednotlivych oblastech planovaného rozvoje 1. MS).

(motto: Lidi je treba vést, nikoli 7idit!)



1. CHARAKTERISTIKA SOUCASNEHO STAVU

1.1 Zakladni charakteristika, udaje o 1. MS

1. MS k dnesnimu dni 1. MS slu¢uje osm samostatnych objektti matei'skych $kol (MS) jako
mista poskytovani piedikolniho vzdélavani. Kazda MS mé vlastni §kolni jidelnu (SJ) pro
poskytovani Skolniho stravovani, vcetné dietniho stravovani a zdvodniho stravovani pro
pracovniky 1. MS. Jednotlivé MS jsou organizovany podle poétu t¥id jako jednottidni,
trojt¥idni a étyftiidni MS. V provozu je celkem 25 t¥id s maximalni povolenou kapacitou 668
déti, Skolni jidelny pak s kapacitou 862 stravnik.

*pozn.: Kapacita mist pro déti s povinnou predskolni dochazkou a pro deti mladsich 3 let se
ukazuje jako nedostacujici i pres to, zZe jsme ve spoluprdci se zrizovatelem v letech 2009-2011
ZFidili t7i nové tiidy a navysili tak kapacitu 1. MS o 72 mist. Prognézy demografii viak nase
obavy o nedostatek mist pro viechny Zadatele o umisténi ditéte do MS nepotvrzuji.

Budova feditelstvi 1. MS i viechna jeji mista poskytovani predskolniho vzdélavani a
Skolskych sluzeb jsou umisténa v obydlenych méstskych castech Karlovych Vard, vzdy
v dosahu méstské hromadné dopravy. VsSechny objekty byly vramci mozZnosti
zrekonstruovany, vyménény byly okna, topné systémy, podlahové krytiny, osvétleni, byly
zbudovany zazemi pro zaméstnance, aj. Interiéry byly béhem uplynulého obdobi
zmodernizovany, vybaveny novym socidlnim vybavenim, nabytkem, lehatky, Satnimi bloky,
metodickym materidlem a pomtickami, nakoupeny byly stavebnice, hracky a dalsi potfebné
vybaveni tfid. V blizkosti viech MS se nachéazi détska hiisté, méstské parky, lazeiské lesy a
dal$si moznosti k vychazkam déti. VSechny disponuji dostatecné prostornymi zahradnimi
aredly, kterym nechybi travnaté zelen, kete 1 vzrostlé stromy, ani vynikajici détska vybavenost
pro hry a odpocinek déti. Dvé z nich se pfeménily v uplynulych 4 letech na jedine¢né piirodni
zahrady, které v ramci usp&$nych zadosti o dotaci z prostiedki EU prostiednictvim SFZP,
obohacuji kazdodenni prozivani déti pi pobytu venku. U dal3ich &tyi MS to zase byly nemalé
investice do multifunkéniho sportovisté pfimo v areélu Skolnich zahrad, které ma moznost byt
celoro¢né vyuzivano.

Ze strany 1. MS ve spolupraci se ziizovatelem jsou vSechny MS velmi dobfe spravovany.
Planované¢ a ucelné¢ jsou vyuZzivany zfizovatelem pfidélené finan¢ni prostiedky, je
zaznamenan kazdoroc¢ni rlst organizace.

Pracovni zizemi v 1. MS je po strance ICT velmi dobfe vybavenou $kolou. Disponuje
s vlastnim funkénim informacnim systémem, k pfenosu informaci pouziva integrované
zapojeni VPN (intranet) s vlastnim firewallem, vlastnim vnitfnim emailovym serverem,
sdilenou dalkovou zpravou, centralnim serverem na sbér a zalohovani dat. Pfipojenim
k internetové siti ve viech MS vyuziva zfizovatelem zbudované piipojeni k optické siti
v ramci mésta K. VARY a funkéni bezdratovou siti na pfipojeni k internetu vSech pracovnich
stanic PC u vedoucich pracovnikii a NB pedagogii ve sborovnach ve viech objektech 1. MS.
Pii styku s odbornou vetejnosti a statnimi institucemi datovou schranku (OVM), vlastni
webovou doménou s webovymi strankami www.materinkykv.cz , kde jednotlivé MS maji
svoji pozici, logo, které je souéasti celistvého loga organizace charakterizujici filozofii 1. MS.
V1. MS je zpracovan systém ochrany dat (momentalné cely pracovni tym pfipravuje
organizaci na zavedeni natizeni EP ohledné¢ GDPR).




Kontrolni ¢innost ze strany kontrolnich orgéni probihaji pravidelné, vétSinou s velmi dobrymi
zavery. Kontrolni ¢innost ve stravovacim useku zamétfeny na kvalitu poskytované stravy,
hodnoceni jidelnicku a poskytovani dietniho stravovani je hodnocena vyborné. Zjisténé
nedostatky v oblasti hygieny provozu jsou feSeny se zfizovatelem a v ramci moznosti
odstraiiovany v uloZenych terminech. V oblasti finan¢ni kontroly, kterd je provadéna
zfizovatelem pravidelné¢ 1x za 3 roky, nebyly v posledni provedené kontrole roku 2016
shledany Zzadné vazné nedostatky, pouze dva administrativniho charakteru. Pravidelna
kontrola odvodi socidlniho pojisténi provadéna pravidelné OSSZ K. Vary je vzdy bez zavad.
Kontrolni &innost CSI byla provedena naposledy v roce 2013 s pozitivnimi zavéry.

1.2 Organizace a Fizeni 1. MS
Rizeni celé 1. MS je zalozeno na tymové spolupraci feditelky a jejiho managementu: tvofi ho
osm zastupkyn fteditelky skoly, které provozné fidi osm samostatnych objektd MS, a tii

vedouci pracovnice, které fidi provoz osmi SJ.

Organiza¢ni strukturu 1. MS tvofi ¢ty atvary:

» utvar feditelstvi Skoly (feditelka, administrativni pracovnice, ekonomka - ucetni,
personalistka a mzdovéa ucetni, kdy je vedeni mzdové a ucetni agendy smluvné
zajisténo soukromou ucetni firmou)

» utvar pedagogicky (pedagogicti zaméstnanci)

» utvar stravovdni (pracovnici zajiStujici provoz Skolni jidelny a ve Skolni kuchyni)

» utvar provozni (pracovnici zajistujici uklid a spravu budov a pozemkii skoly)

Organiza¢ni schéma $koly a jednotlivé titvary 1. MS:

Statutarni organ - Reditelka $koly

Zastupkyné statutiarniho organu

Zastupkyné feditelky pro pedagogickou oblast (fidici jednotlivd mista poskytovani

ptedSkolniho vzdélavani)

Ucitelky

Asistenti pedagoga

Skolni asistenti

Chivy

Skolnik

Topic

Uklizecky ve Skole

Vedouci Skolni jidelny

Kucharky

Pracovnice provozu SJ

Administrativni pracovnice

Externi pracovnici (pracujici jako sluzba $kole): Personalni a mzdova pracovnice
Ekonomickad pracovnice — ucetni

1.3 Analyza soucasného stavu 1. MS, vzdéavaci programy, dopliikové projekty
a vzdélavaci nabidky, materialné technické zabezpeceni



Kazdd MS se béhem posledniho obdobi vyprofilovala, mé svoje specifické zaméfeni, dil¢i
Skolni vzdelavaci program (SVP) a konkrétni logo. Déle uvadim stru¢ny nastin:

1.

»MS BAREVNA SKOLKA“ - Komenského 7 - &tyftiidni matetska $kola, v jedné
heterogenni tfid¢ se pracuje s prvky waldorfské predskolni pedagogiky, ve zbyvajicich
ttech homogennich tfidach je TVP upraven podle vékovych zvlastnosti (jedna je
zaméfena na povinné piedskolni vzdélavani), na MS je ziizen pévecky sbor,
logoprevence, vyuka hry na zobcovou flétnu, vyuziva se tenisova Skola, plavani a
vyuka AlJ, ve spolupraci s firmou AGRO je Gispésné realizovan projekt Maly zahradnik

,,ZDRAVA MS« - Krymska 12 - ctyitfidni mateiska Skola, kterd je ,.Skolou
podporujici zdravi a zdravy zivotni styl®, tfi tfidy jsou heterogenné uspotadany, ctvrta
je tiidou pro déti mladsi 3 let a TVP je upraven podle vékovych zvlastnosti; na MS je
zaveden taneCni, vytvarny, pévecky a logopedicky krouzek, cviceni jogy pro déti a
vyuka hry na zobcovou flétnu, plavani a tenisova skola, vyuka AJ

»MS STUDANKA® - Krymska 10 - &tyitiidni matefska $kola, tii tiidy jsou
heterogenné usporadany, ve vSech se integruji déti s SVP, pracuji v nich asistenti
pedagoga, jsou zde zacleiiovany i1 déti s odliSnym matetskym jazykem, jedna tfida je
zaméfena na povinné predskolni vzdélavani; na MS jsou zavedeny vyuka AJ a
logopedicky krouzek, skola pracuje s EVVO tématikou v projektu Zahrada znama
neznama,

,,MS KOPRETINA“ - U Brodu 73, TaSovice - jednotfidni matei'ska Skola, rovnéz
s heterogennim uspofadanim, ktera se zaméfuje na typ rodinné MS; organizuje
zazitkové kurzy, skoly v pfirod€, zamétuje se na pohybové aktivity jako je brusleni,
lyZovéni, pobyt v lese..., na MS je zaveden logopedicky krouZek a vyuka AJ

»MS NA KOPECKU“ - Mozartova 4 - &tyitiidni mateiska §kola s homogennim
usporaddanim, ve dvou tfidach se vénuji détem s povinnou piedskolni dochézkou, je
zde zaveden logopedicky, keramicky a pohybovy krouzek, MS se zaméfuje na EVVO
tématiku v projektu Pfirodni zahrady, na pravidelnou spolupraci s BIOfarmou
KOZODOI a krajskou knihovnou v predétenaiské gramotnosti, MS je cviénou $kolou
pro studentky SPGS K. VARY

»MS CESTICKA® - Emy Destinnové 1 - trojtéidni matei'ska $kola, v jedné se vénuji
détem s povinnou piedskolni dochazkou, dv¢ tfidy jsou s heterogennim uspoiadanim,
ve spolupraci s SPC pro narusenou komunikaci se zamétuje u déti na vady feci a
narusené¢ komunikacni schopnosti, dale na individudlni integraci déti s SVP a
zacCletlovani déti s odliSnym matetfskym jazykem; t€émto détem se vénuje kazdy den
asistent pedagoga a Skolni asistent; na MS je organizovan krouzek pohybové,
logopedické, keramické a jazykové vychovy, rovnéz plavani a vyuka AJ; od roku
2008 je spolupracujici MS se zahrani¢ni partnerskou MS ze §védského Katrineholmu

»MS SLUNICKO“ - Vychodni 6 - Gtyitfidni matefskd $kola s homogennim
usporaddanim, v jedné se vénuji pouze détem s povinnou predskolni dochazkou, jedna
je ttidou pro déti mladsi 3 let, kde je TVP upraven na zakladé vékovych zvlastnosti; na
MS je organizovana golfové $kolicka, logopedicky a pohybovy krouzek; za¢lefiovany
jsou déti s odliSnym matefskym jazykem a integrovany déti s SVP, kterym se op¢t
kazdodenné vénuje asistent pedagoga; Skola spolupracuje s Domovem diichodcii



8. ,MS SIKULOVE“ - Hornickid 66, Oliova Vrata - jednotiidni matefska $kola
s heterogennim uspoiadanim se zaméfenim na typ rodinné MS, na EVVO tématiku a
pohyb na zdravém vzduchu; MS organizuje riizné zazitkové vyjezdy, skolu v pfirodg,
vypravy do lesa, potada vyuku AJ a brusleni; od roku 2006 je spolupracujici MS se
zahrani¢ni partnerskou MS ze $§védského Katrineholmu

*pozn.: ve vSech MS probihd podle zdjmu rodicii déti realizace specifickych a doplitkovych
programii, jako jsou kurzy plavani, brusleni, pobyty v sauné a solné jeskyni, cviceni
v télocvicné ZS nebo ve vesnicce SOS, vyuka anglictiny kvalifikovanou lektorkou, vyuka
hry na flétnu a pentatonickou flétnu pod vedenim pedagoga ZUS nebo nasimi pedagogy,
dramatickd, tanecni nebo vytvarnd cinnost, ve dvou MS probihd od roku 2006 spoluprdce
se zahranicni MS ve Svédsku, zachovani tradic 1. MS (viz. prezentace vzdélavaci prdce)

Materialng technické zabezpeceni MS

> viechny MS jsou velmi dobfe vybaveny didaktickymi a udebnimi pomtickami
podporujicimi vSestranny rozvoj osobnosti ditéte, ktery zahrnuje vSechny jednotlivé
oblasti inteligence ¢lovéka, dale rtiznorodymi hrackami, stavebnicemi z rozliénych
zdravotné€ nezdvadnych materiald, kadetnictvimi, kuchynkami, détskymi pokojicky a
jinou vybavenosti k détskym tematickym hradm, hudebnimi ndstroji, télocvicnym
naradim, relaxacnimi dopliiky (relaxaéni bazény s micky, pohovky, obrovské valeci a
relaxacni polstare), audiovizudlni technikou (televizory, ptehravace s CD, DVD,
ostatni audiotechnika, radioptfehravace, digitalni fotoaparaty), pocitace s détskym
SW, aj., do6 MS byly pofizeny interaktivni tabule (IT) s piisluenstvim
(diaprojektor, notebook, bezdratové pfipojeni k internetu, SW, didakticky material
k praci sIT), ucitelky byly vysSkoleny pro praci sIT, technicky i metodicky
spolupracuji s nasim vlastnim lektorem

» veskery pracovni, vytvarny a ostatni dekorativni materidl pro Cinnosti s détmi
pofizujeme centralné z provoznich prostfedkli pravidelné 2x roc¢né, pribézné pak
podle potieby. Vyuzivame rovnéz sponzorské dary a rodi¢ovskou hmotnou vypomoc
s tiidénym a odpadovym materidlem (PET lahve a vicka, lepenkovy a kancelafsky
papir, zbytky textilii, kiize, dfeva, rlizné krabicky, obaly, aj. materialy).

1. MS jako centrum kultury a vzdé&lanosti, jako ugici se organizace

» pravideln¢ pedagogiCti pracovnici prezentuji détské prace a vyrobky rodicim a
Siroké vefejnosti nejenom na nasténkach v atnach a ostatnich prostorach MS, kdy se
samy déti podileji na estetické upravé a vyzdobé interiér, ale i na rdznych
vystavach, prehlidkach a soutézich

> informaéni tabule u hlavnich vchodti do budov MS a nasténky v Satnach u
moznosti jsou vlastni webové stranky www.materinkykv.cz, na kterych komplexné
formou pisemného zpravodajstvi doprovdzeného fotodokumentaci rovnéz
informujeme Sirokou vetejnost o veskeré ¢innosti a déni v nasi skole

» ve vnitini organizaci $koly je nastaven virtualni funkéni informacni systém fungujici
v ramci integrovaného zapojeni VPN s vlastnim firewallem, pfipojenim k internetové
siti ve viech MS, funkéni bezdratovou siti na pripojeni k internetu vsech pracovnich
stanic PC u vedoucich pracovnikli a NB pedagogi ve sborovnach ve vSech objektech
1. MS, vlastnim vnitinim emailovym serverem, sdilenou dalkovou zpravou,




vlastnimi webovymi strdnkami s doménou www.materinkykv.cz, centralnim
serverem na sbér a zalohovani dat

ekonom, hospodaiska agenda, vedeni Skolnich jidelen, agenda Skolného, Skolni
matrika, pokladny, poSty a elektronickym podacim denikem, datovou schrankou,
sdileni spole¢nych dokumentt, tiskopist, aj. Sit¢ VPN vyuzivame jako plné
informativni kandl nejenom pro vnitini fungujici aparat 1. MS, ale i ve vztahu ke
zfizovateli a ostatnim vefejnym institucim, zejména na Grovni ekonomicko provozni,
legislativni, kulturni a spravni. Viechny MS jsou pIn& vybaveny nejnovéjsi ICT
technologii (PC, NB, 24 hodinové pfipojeni k internetu, tiskarny, skenery,
fotokopirky, flash disky, vypalovaci mechanika pro CD).

vSichni pedagogové se vzdélavaji, ke svému dalSimu vzdélavani pristupuji aktivng,
zpracovavaji samostatné vystupy, s kterymi seznamuji ostatni pedagogy v ramci
jednotlivych MS nebo v ramci celé 1. MS

ve vztazich mezi pedagogy a rodi¢i usilujeme o vzdjemnou divéru, otevienost,
vstiicnost, porozuméni, takt, respekt a ochotu spolupracovat, MS podporuje rodinnou
vychovu, respektuje ji a pomdhd rodicim v péci o dité, spoluprace funguje na
zaklad¢ partnerstvi, se zachovanim divéryhodnych informaci o rodiné€, rodice maji
moznost podilet se na déni v MS, vétsina znich se pravidelné ucastni rtiznych
doprovodnych programi, riznych projektii a akci MS (3kolni slavnosti, besidky,
vystoupeni déti, besedy, Siti hracek ve waldorfské tiidé€, tvoriva odpoledne, spole¢né
pracovni dilny a divadelni ptedstaveni, sportovni akce, brusleni, plavani, Den matek,
Den déti, pasovani na Skoldky, hudebni koncerty, spoluti¢ast na sportovnich
soutézich, vytvarnych vystavach, Skolnich vyletech, turistickych vychazkach,
exkurzich na riznych pracovistich, Skole v pfirod¢, apod.), zajistuji rizné druhy
pomoci MS (doprava na Skolni akce, materidlové zabezpeceni, financni dary,
sponzorink, aj.), k prezentaci vychovné vzdélavaci prace s détmi vyuzivame potizené
fotodokumentace

rodi¢lim jsou umoznény v piipad¢ zajmu vstupy do her a zdjmovych ¢innosti nebo se
Giastnit tzv. ,,ukdzkové hodiny®, v ramci socialni politiky statu MS pomaha rodi¢tim
s détmi se socidlnim znevyhodnénim, nabizen je poradensky servis s odborniky
v oblasti vSestranné péce o dit¢ predskolniho ve€ku, doporucujeme a pujcujeme
rodicim odbornou literaturu a cCasopisy, pofdddme pro né odborné prednasky,
pravidelné a prokazatelné rodice informujeme o pfipadnych legislativnich zménéch,
jejich primiku do piedskolniho vzdélavani ($kolni ¥ad, vnitini ¥ad MS, provozni fad
zahrady a détského hiists, tGplata za PSV, aj.), o dulezitych spoletenskych,
zdravotnich ¢i hygienickych normach

v ramci projektu Pfirodni zahrady se pedagogové vénuji s détmi EVVO tématice,
jsou vypracované celosSkolni programy provazejici déti celym Skolnim rokem (Maly
zahradnik, Zahrada znamé neznamd, Pavouckyéada, Den zemé, Strom roku, Les je
nase hiiste, aj.)




2. OBLASTI PLANOVANEHO ROZVOJE MATERSKE SKOLY

2.1 Zhodnoceni napliiovani ,,staré“ koncepce v uplynulém obdobi 2005 — 2017

VSechny mnou zvolené zaméry a vyt¢ené cile planu rozvoje organizace byly béhem mého
dvanéctiletého piisobeni na pozici feditelky 1. MS naplnény. Novodob& viak inovace
zvolenych postuptl v pedagogické oblasti pfichazi nadhle se zakonnymi zménami podobné jako
potiebné organizacni zmény v pracovné pravni oblasti (ty feSim stale Castéji operativné, nebot’
prebujelé spolecenské a legislativni zmény nelze ¢asto dlouhodobé;ji predvidat).

2.2 Strategicky plin rozvoje nasi organizace

Strategicky plan rozvoje naSi organizace vyuziva strategické sméry dlouhodobého zaméru
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje a dal$i dokumenty statni
Skolské politiky — Skolsky zakon, provadéci vyhlasky, zdkon o pedagogickych pracovnicich,
RVP PV, skolni vzdélavaci programy (SVP) a jinou souvisejici legislativu.

Hlavnim cilem mé koncepce bylo a je

» budovat na primarni Grovni matetskou Skolu jako pfijemné a pratelské prostiedi pro
vychovu a vzdélavani déti od nejutlejsiho veku,

» nabizet bezpecné utocisté pro jejich zdravy pohyb a sportovni vyziti vyvazené relaxaci
a odpocinkem,

» zajistit zdravou, kvalitni, pestrou a vyvazenou stravu s plnym vyuzitim mistnich a
regionalnich dodavateld surovin (napt. mléko, maso, pecivo), s moznosti dietniho
stravovani u déti se zdravotnimi obtizemi,

» realizovat zajimavé, standardni i nadstandardni sluzby, v€etné rliznych alternativnich
vychovné vzdélavacich moznosti (waldorfska pedagogika, lesni pedagogika, zaméteni
na EVVO tématiku a ochranu pifirody kolem nés, integrace déti se specialné
vzdélavacimi pottebami, zaclenovani déti s odliSnym matefskym jazykem, tiidy se
specifickym zaméfenim: jeslové tfidy pro déti od 2 let, logopedicka tfida, podpora
spravného mluveného projevu a predchazeni vadam feci formou fizené logoprevence
v ramci celé 1. MS, apod.),

» ve spolupraci s rodinnou farmou KOZODOIJ u déti rozvijet vztah v péci o domaci
a hospodarska zvifata, v ramci lesni pedagogiky v nich utvaret pozitivni vztah k okolni
pfirodé, k jeji pééi a ochrang; spoleénou vizi je zfidit a provozovat Lesni MS se
zamétfenim na farmareni a ochranu ptirody, kterd nas obklopuje a ve které zZijeme,

» obnovovat a utvafet kvalitni pracovni zazemi a pracovni kolektiv, ktery sdili se mnou
filozofii ucici se organizace, vytvaret podminky pro dal$i vzdélavani vSech pracovnika
v oboru, ve kterém pracuji,

» tuzce spolupracovat se vSemi aktéry predskolniho vzdélavani (statni a spoleCenské
instituce, rodina, odborna vetejnost, zdjmova ¢innost, aj.), navazat uzkou spolupraci
s Domovem ¢i Klubem dichodct z hlediska mezigeneracniho souZiti.

Dlouhodobé a systematicky pracuji na koncepci ucici se organizace a vytvoreni matetské
Skoly jako centra kultury a vzdé€lanosti. Proto je pro mne, jako feditele v roli top manazera,
dilezitd kvalitni zpétnd vazba jak od pracovnikl matetské Skoly, tak i od rodich
vzdélavajicich se déti, kterou nésledné vyuzivam k dal§imu rlstu celé organizace (osobni
setkavani se, spolecné celoskolni akce, tvofiva odpoledne, slavnosti, vystavy, vylety, kulturni
vystoupeni, besidky, koncerty, aj.). Provadéno je pribézné vyhodnocovani Cinnosti celé
organizace ve vSech jejich oblastech pomoci hodnoticich nastroji a mechanismi. I do




budoucna bude vyhodnocovani probihat formou hodnoceni, analyzy a autoevaluace jako
systematického a pravidelného procesu prubézného vyhodnocovani zejména vzdélavacich
&innosti, situaci a viech sedmi podminek vzdélavani realizovanych uvniti MS, specialné se
zaméfenim na socialni klima Skoly-tfidy, na vzdélavaci nabidku, pribéh a vysledky ve
vzdélavani, na osobnostni rlst pedagogl a rozvoj zacinajicich pedagogii, na kooperaci vSech
zucastnénych v procesu predskolniho vzdélavani.

2.3  Planované zaméry v jednotlivych oblastech

a) oblast vychovy a vzdélavani déti

> i nadale napliiovat poslani MS, vytvafet podnétné, prosocidlni a piatelské, ale zaroven
bezpecné prostiedi pro vSechny zucastnéné v homogennich nebo heterogennich
skupinach déti (max. 28 déti, min. 22 déti, praimérné 25 déti), poskytovat a udrzet
kvalitni sluzby, zkvalitnit sjednané trazové pojisténi déti v dobé pobytu v MS

» obohacovat ptedSkolni vzdélavani zavadénim alternativnich postupt, novych ptistupli
a forem prace, vyuzivat prozitkové uceni, inovovat vzdélavaci nabidku Cinnosti a
aktivit pro déti predskolniho v€ku, pomoci klicovych kompetenci vytvaret u ditéte
zaklady funkcni gramotnosti (Ctendiska, matematicka, verbalni, télesnd, informacni,
socialni, ptfirodovédna), pravidelné vyhodnocovat vysledky kvality poskytovaného
vzdélavani v souladu s RVP PV

» vytvafet portfolia déti a Skolni kroniky, dokumentovat pribéh a vysledky vzdélavani,
hodnotit jejich ocekdvanou kvalitu vyuzitim funkéniho evaluaéniho systému,
promyslené utvaiet profilaci jednotlivych MS a strategicky postupovat pfi tvorbé SVP

» podporovat vyuku cizich jazyki (Aj s rodilym mluvéim, vyuziti lektord z vlastnich tad
pedagogli) a zafazovani nadstandardnich cinnosti formou dopliikovych programt
(télovychovné, sportovni a ozdravné projekty, celoSkolni, netradicni a slavnostni
akce), aktivné do nich zapojovat rodice

» zajistit rovné piilezitosti a vytvorit podminky pro vzdélanost déti ptedSkolniho véku
v prostfedi bezpecné Skoly se zachovanim vlastniho soukromi, zohlediiovat v ni
potieby déti se SVP, déti nadanych, déti ze socidlné znevyhodnéného prostiedi (DD,
vesnicka SOS, socidlné¢ a kulturné slabé, netplné nebo rozvracené rodiny) a déti
cizincl, u kterych vstficnym a aktivnim pfistupem pedagogli odstrafiovat jazykové
bariéry a nenasiln¢ je plnohodnotné integrovat do nové socialni skupiny, podporovat
jejich individualni vzdélavaci potieby s aktivnim zapojenim rodi¢l i odborniki

» ve spolupraci se zfizovatelem a s odborniky vytvofit vhodné podminky pro podporu a
optimalni rozvoj déti se specifickymi vzdélavacimi potifebami (bezbariérovy piistup
byl stavebné zrealizovin v MS STUDANKA Krymska 10), zaji§téni provozu
logopedickeé tiidy pro déti s vadami feci

> vytvofit poradenské a vzd&lanostni centrum piimo v MS ve spolupraci s odborniky a
odbornymi institucemi (PPP, SPC, ZS JAK K.Vary, ZS Dyslekticki a specidlni
K.Vary, MENSA, OSPOD, SVI, M¢P), i nadéle s nimi prohlubovat tizkou spolupraci
na diagnostice déti piimo v prostiedi MS jako pomoc ve prospéch ditéte, poradanim
odbornych seminafi pro pedagogy, prednasek, besed a individudlnich konzultaci pro
rodicovskou vetejnost, které zprostiedkujeme dostatek informaci a kontakti na
nasténkach, v mistnim tisku a na webovych strankach 1. MS (www.materinkykv.cz)

» hledat nové formy spoluprace srodii, i nadale vytvéfet cestu divéry a vzajemné
spolupréce, zajistit dostateCnou informovanost o déni mateiské skoly, o RVP PV a
o SVP Korélky a jeho dil¢ich SVP jednotlivych MS




> vramci zajidténi pozitivniho psychosocialniho klima v MS ze strany pedagoga
vyloucit negativni slovni komentéfe, manipulovani a jakoukoli komunikaci s ditétem,
kterou dité pocituje jako nasili, vytvorit jednotny program prevence na ochranu ditéte
proti socidlné patologickym jeviim (Sikana ze strany starSich déti, svéfovani se cizim
lidem, nebezpe¢i navyku na drogy, léky, alkohol, kufacké prostiedi, odhaleni
zanedbani vychovy, patologického domaciho prostfedi, ohrozeni ditéte domécim
nasilim ¢i tyranim, aj.) a ve spolupraci s rodi€i i ostatnimi institucemi (OSPOD, SPC,
PPP, M¢EP) se snazit vcas odhalit poruchy psychosocidlniho vyvoje ditéte se
zamé&fenim na rizikové spolecenské faktory €i jina postiZzeni

» dodrzovat potfebny denni, tydenni, ro¢ni rytmus a fad, usporadat stfidani ¢innosti tak,
aby pomér spontannich a fizenych ¢innosti v dennim programu byl vyvazeny, Castéji
zatazovat pohybové aktivity a zdravotni cviky

» ucit se zdravému zivotnimu stylu, vypéstovat u déti spravné stravovaci navyky,
obohacovat stravovani déti zajimavymi surovinami a neobvyklymi pokrmy, vyuzit
zkudenosti a poznatki z diléiho SVP pod nazvem , Zdrava MS*

> vramci 1. MS pokradovat v praci jazykové sekce LOGOTYMU 1. MS (pravidelna
specialni logopedicka péte vénovana détem od 4,5 let na nasich Sesti MS formou
jazykového krouzku pod vedenim specialniho pedagoga logopeda nebo logopedického
asistenta anebo preventisty ve spolupraci se supervizorem - odbornym lékafem a
specialnim pedagogem, a samoziejme s rodici), zajisténi materidlnich, provoznich a
personélnich podminek

> vramci 1. MS pokracovat v praci EVVOTYMU (sestavit plany &innosti na obdobi
2018-2020, navazat na uspesné aktivity STROM ROKU 2017 — 7. misto v celostatni
anket¢, ziskani ocenéni a 2. mista v Lesni soutézi 2017)

» zajiStovat nadstandardni adapta¢ni rezimy i pro budouci klienty - déti ,,pfed Skolkou*
(Baby kluby)

> podporovat PR 1. MS a prezentaci vychovné vzdélavaci prace na vefejnosti (v ramci
GDPR; tuspésné zavedeni nového loga a vSech 8 dopliikovych log vroce 2017,
tiskopisi, razitek; nové pracovat na vyvoji propagacnich materiali 1. MS)

b) oblast socidlni a spolecenskd

> posilovat roli MS jako instituce poskytujici vefejnou sluzbu klientim (déti a jejich
rodiCe), vytvaret pozitivni, ptratelské a bezpecné socidlni klima s uplatiiovanim zéasad
osobnostni socialni vychovy pro vSestranny rozvoj ditéte (potfddani spole¢nych
setkavani, slavnosti, ptehlidek, akci, ozdravnych pobytl, vzdélavacich kurzii, osobni a
pracovni jednani, vyfizovani stiznosti, stanoveni ufednich hodin feditelky i vedoucich
pracovniki jednotlivych MS)

> zkvalitiovat kulturu MS na jednotlivych pracovistich, vylepSovat socidlni klima a
pracovni prostfedi podle jejich soucasnych pozadavkli, modernizovat spoleCenské
prostiedi a prostory vzdjemného setkévani (vestibuly, Satny, tfidy, Skolni zahrady,
télocvicny, kancelafe vedoucich pracovnikil, sborovny, jednaci aula na feditelstvi)

» snazit se svym piistupem, chovanim a jednanim byt détem vzdy pfirozenym vzorem, i
pres narocnost pedagogické Cinnosti stimulovat, odménovat, smysluplné chvalit, byt
uznali, vyvarovat se pausalnich pochval stejné jako odsudkid, hodnotit konkrétni
projevy a vykony ditéte, pfiméfené na n€ reagovat pozitivnim ocenénim a vést uspésné
dit¢ ke spolecnym vzdé€lavacim cilim, byt vstficni, empaticti, komunikativni,
podporujici, piimi, hodnotici, sympatizujici, naslouchajici jednani a ,feci téla*
kazdého ditéte



1 nadale rozvijet kvalitni spolupraci se zfizovatelem na vSech urovnich (sprévni,
legislativni a pravni, ekonomicko provozni, kulturni), posilovat dobré vztahy se vSemi
partnery 1. MS (spravni, kontrolni, spoletenské, 3kolské, zdjmové a sportovni
instituce, rodina, sponzofi, mezindrodni partnefi)

¢) oblast komunikace (v souladu s nafizenim EP GDPR)
zajistit kvalitni pfenos informaci k zaméstnancim doplnény o zpétnou vazbu,
pokracovat v rozvoji vnitiniho informacniho systému a zkvalitiovani virtualniho
funkéniho informaéniho systému VPN (vyuzivat déalkovy pfistup sdilenych
dokumentt, provést inovaci, doplnéni, ptipadnou obnovu pftistrojii ICT), zrealizovat
audit SW a sluzeb poskytovanych spravcem vnitini ICT sité
pokradovat v poskytovani kvalitnich sluzeb na webovych strankach 1. MS
www.materinkykv.cz (pravidelné¢ je aktualizovat, maximaln¢ jich vyuzivat ke
kvalitni informovanosti vefejnosti ze vsech oblasti ¢innosti 1. MS, vice vyuzivat
publikacni ¢innost, propagovat dobré jméno Skoly, uvést do reality nafizeni GDPR,
vytvofit propagaéni materialy 1. MS
zajistit spolupraci asistenti administratora webovych stranek z jednotlivych MS, dale
se vzdélavat v ICT gramotnosti zamé&stnancii
vyfizovat stiznosti na profesiondlni Grovni zaloZené na otevienosti, vzajemné duvéte,
vstiicnosti a ochoty spolupracovat na zékladé¢ partnerstvi se zachovanim
divéryhodnych informaci
podnitit spolupraci s rodinou tak, aby rodi¢ zastaval roli rodinného koordinatora, t;.
stal se prostiednikem MS a rodiny, partnerem, poradcem, organizatorem, spole¢nikem
1 ut&itelem, pozitivnim vzorem pro dité
podporovat v ramci Skolské politiky mésta K. Vary umistovani déti karlovarskych
obCanli, vyuzivat stanovend kritéria k pfijimani déti (zejména déti s povinnou
predSkolni dochézkou a vytvateni mist pro déti mladsich 3 let)

d) oblast persondlniho managementu (motto: Lidi je tieba vést, nikoli ridit!)

svym piistupem, chovanim a jednanim i nadile posilovat diivéru ve vedeni 1. MS,
pozitivné ovliviiovat pozadované chovani a jednani pracovnikd v 1. MS, tGplnou
informovanosti a otevienou komunikaci ovliviiovat spokojenost pracovnikii 1. MS,
znalosti spoleénych cilii a strategie MS motivovat k dobrym pracovnim vysledkiim,
podporovat kreativitu, snahu o inovaci a nové pfistupy formou ohodnoceni finan¢ni
zainteresovanosti pracovnika podle pfedem stanovenych kritérii zejména u vedoucich
pracovnikll (funkéni a osobni pfiplatky, odmény, platové zafazeni), i nadale
pfipravovat prostor pro napliiovani osobnich potieb pracovnikl (divéra, odpovédnost,
disciplina, osobni svoboda, jistota, pracovni stabilita, tolerance a ohleduplnost, uznani
a seberealizace, soupatficnost a loajalita ve vztahu ke Skole, mravni kodex pracovnika
1. MS)

pokraCovat v utvafeni kvalitntho manazerského tymu vedoucich pracovnikd,
v delegovani pravomoci na vedouci pracovniky k dosaZzeni rozvoje a kvality tymové
spolupréce, 1 nadale ptredvidat, motivovat, kontrolovat, delegovat, hodnotit, chovat se
asertivné a objektivné, vyuzivat sebereflexi

ucelné investovat do lidskych zdrojti, vyhledédvat nové pracovniky na trhu prace, na
zaklad€é kritérii vybéru s osobnostnim profesnim profilem, vytvaret loajalni
profesionalni pedagogicky tym

dale se vzdélavat, ziskavat dalSi odbornosti a vyhleddvat moznosti kvalitniho DVPP,
vyuzit podpory posilovani vysokoskolské vzdélanosti v kraji, zamétit se na oblast
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socialné¢ osobnostni pedagogiky, ziskavat praktické psychologické dovednosti
v oblasti mezilidské komunikace, asertivniho jednani a chovani, ucit se zvladat feseni
krizovych situaci a pracovat s détmi vyzadujicich specialni péci, budovat statut ucici
se organizace, zajistit dostatek ekonomickych zdrojii, ve spolupraci s celym
pracovnim tymem dobie planovat dlouhodobé a stfednédobé plany, strategii a vizi
Skoly na zdkladé vytyCenych cild a priorit, podporovat dalsi sebevzdélavani
pracovnikll v oblasti osobniho ristu

pokracovat v péci o nové zacinajici pedagogy, pridélovat zkusené€jsi kolegyné pro tzv.
,2uvedeni do pedagogické praxe® na zakladé tiilet¢ho programu ,,Planu rozvoje
zaCinajiciho ucitele”, podle stanovenych postupli vyuzivat zplisoby a formy
spoluprace jako nastroj k vyhodnocovani vysledkli, podporovat spolupraci
s pedagogickou $kolou v pééi o budouci ugitele pro MS

i nadale budovat statut ucici se organizace

e) oblast materidalné technického vybaveni (interiéry, exteriéry, ICT, obnova a
vybaveni hrackami, didaktickymi pomtckami a materialy)

pokracovat ve zkvalithovani prostiedi, obnoveé a vybavenosti interiérti, zvlastni zietel
bude bran na bezpec¢nostni opatieni, zajisténi podpirnych opatfeni u déti s SVP a na
napliovani psychosocialnich podminek (relaxa¢ni koutky, vybavenost, zajisténi
adaptacnich rezimi)

ve spolupraci se zfizovatelem zrealizovat pfipravené projekty détskych sportovist
s umé&lym povrchem v ramci $kolnich zahrad pro zatraktivnéni prostoru okoli MS pro
pohyb a hru za jakéhokoliv pocasi, doplnit Skolni zahrady o nové pohyb podporujici
prvky, rovnéz o zajimavé vyukové prvky, zbudovat prostor pro sborovnu, kde by bylo
vytvofeno pracovni a relaxacni zadzemi pro pedagogy, misto pro umisténi ucitelské
knihovny a odborné literatury, metodického a didaktického materialu, technické misto
pro dalsi vzdélavani pedagogl, pro praci na pocitaci s pfipojenim k internetu, na
vybranych MS zrealizovat bezbariérovy piistup do budovy MS, SJ a jednotlivych t¥id,
vybudovani dal$i venkovni uc¢ebny a polytechnické dilny v prostoru $kolni zahrady,
revitalizace zahrad v pfirodnim stylu (pfipravit studie a projektové zadosti u MS
SIKULOVE Hornicka 66 a MS BAREVNA SKOLKA Komenského 7, ve vyhledu 5
let reagovat na vyhlasené vyzvy a vyziskat penize z EU)

f) oblast ekonomickd (finan¢ni zajisténi Cinnosti mateiské Skoly a Skolniho
stravovani z rtiznych zdroji: dotacni tituly z EU, MSMT, zfizovatel, sponzofi,
rodice a zdkonni zastupci, doplitkova ¢innost)

ucelné a efektivné vkladat finan¢ni prostfedky do lidskych zdroja

ucelné a hospodarné cerpat ekonomické zdroje (stanoveni opatieni k Setfeni
energiemi, omezit administrativu, hospodarné prerozdélovani prostfedkli na jednotlivé
MS — stanoveni limitéi a individudlnich pfislibti na nakup jednotlivych provoznich
potieb, vyuzivat formu ndkupu zbozi v ramci ndhradniho plnéni, vyuzivat osvédcené a
spolehlivé dodavatele, v oblasti stravovani pak volit regionalni dodavatele surovin)

i nadale zkvalitiovat vzdélavaci i pracovni prostfedi, vytvaret k tomu podminky,
infrastrukturu, zachovat profesionalni vedeni Gdetnictvi a mzdové politiky 1. MS,
ziskané prostfedky zuplaty za predskolni vzd€lavani investovat do obnovy
didaktického materialu, pomticek a hracek pro déti, k zakoupeni relaxacniho vybaveni
a doplnkd, prostfedky od ziizovatele vyuzit na zajiStovani revizi, oprav a na udrzbu
spravované¢ho majetku, do vybavenosti interiéri a Skolnich zahrad (provést celkovou
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revitalizaci na zéklad¢ ziskanych penéz z projektu EU), dalsi finan¢ni zdroje vyuzit
k obohaceni vzdé¢lavaci nabidky pro déti, zrevidovat funkéni vnitini kontrolni systém)

» minimalizovat vn&j$i vliv ekonomické stability stdtu na celkové hospodateni
organizace

Karlovy Vary 12. 3. 2018 Mgr. Be. Zdenka Ticha
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